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DƛǾŜǊƴȅΣ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ  

τ 

/ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł DƛǾŜǊƴȅ Ŝƴ мууоΦ .ƛŜƴ 

ǉǳΩƛƭ ƴΩŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ Ł ƭŜ 

ǎǳƛǾǊŜΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǩǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ 

ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎΦ ¦ƴ ǎƛŝŎƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǘŀǊŘΣ 5ŀƴƛŜƭ WΦ ¢ŜǊǊŀΣ ƘƻƳƳŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǊŜǾŜƴƛǊ 

ŎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŀǳƎǳǊŜ ƭŜ aǳǎŞŜ ŘΩ!Ǌǘ !ƳŞǊƛŎŀƛƴ 

DƛǾŜǊƴȅ Ŝƴ мффнΦ 9ƴ нллфΣ ŎŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ 

ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ DƛǾŜǊƴȅΦ 

 

¦ƴ ƧŜǳƴŜ ƳǳǎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ  

τ 

[Ŝ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ DƛǾŜǊƴȅ ŀ ǇƻǳǊ 

ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΣ ƭŜ 

ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜΦ {Ωƛƭ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ ǇƻǎǝƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜΣ 

ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀǊǘ Řǳ 

··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎƻƴǘ 

ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŜƳƛ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řǳ 

ƳǳǎŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ 

ŘΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ  

ζ WŀǇƻƴƛǎƳŜǎ κ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ η 

τ 

[ϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜ Řǳ 

WŀǇƻƴ Ŝƴ мусу ǊŞǾŞƭŀ ŀǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ 

ǳƴŜ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 

ǉǳƛ ƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ [ΩŀǊǘ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 

ƛƴŞŘƛǘΣ ǉǳƛ ƴŜ ǘŀǊŘŀ Ǉŀǎ Ł ƛƴǎǇƛǊŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-

¦ƴƛǎΦ [Ŝǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊǎ ŦǳǊŜƴǘ 

ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǊŀŶƴŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŀǊǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ Ł 

ƭŜǳǊǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ 5Ŝ aƻƴŜǘ Ł .ƻƴƴŀǊŘΣ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ мнм ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝǘ ŜǎǘŀƳǇŜǎΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ƧŀǇƻƴƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜ Ŝǘ 

ǇƻǎǝƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜΣ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мусл Ł ƭϥŀǳōŜ 

Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ  

 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

τ 

[Ŝǎ ǇŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǆǳǾǊŜǎΣ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊşǘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 

 
[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Υ ǿǿǿΦƳŘƛƎΦŦǊΣ ǊǳōǊƛǉǳŜ 
DǊƻǳǇŜǎ Ҕ DǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 

http://www.mdig.fr/fr/groupes/groupes-scolaires-enseignants


5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  WŀǇƻƴƛǎƳŜǎ κ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ 

tŀǊŎƻǳǊǎ  

ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

 

DŜƛǎƘŀǎ 

τ 

±ŞƘƛŎǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ Řϥ¦ǘŀƳŀǊƻ τ ŀǳǉǳŜƭ 

ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ DƻƴŎƻǳǊǘ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ǳƴŜ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ 

Ŝƴ муфм τ ƭŀ ƎŜƛǎƘŀ ŦŀǎŎƛƴŜ ƭϥƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ŀǊǝǎǘŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŀǊŀƴǘŜ 

ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ƭŜǎ ƘŀǊŜƳǎ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ 5ŜƭŀŎǊƻƛȄ Ŝǘ 

LƴƎǊŜǎΦ 5Ŝ ²ƘƛǎǘƭŜǊ Ŝǘ 5Ŝ bƛǩǎ Ł IŜƭƭŜǳΣ ƭŜǎ 

ŀǊǝǎǘŜǎ Ŧƻƴǘ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŎƭƻǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ǿşǘǳǎ ŘŜ ƪƛƳƻƴƻǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘϥŀǊǘ ŘŞŎƻǊŀǝŦ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ǇŀǊŀǾŜƴǘǎΣ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜǎ ƻǳ ƻƳōǊŜƭƭŜǎΦ  

[ƛŞ Ł ƭϥŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŦŞƳƛƴƛǘŞ Řƻƴǘ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭϥŜƳōƭŝƳŜΣ ƭϥŞǾŜƴǘŀƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƳƻŘŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎΣ ŘŜ 5ŜƎŀǎ 

Ŝǘ tƛǎǎŀǊǊƻ Ł DŀǳƎǳƛƴΣ ǎϥŜƳǇŀǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ 

ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊǎ 

τ 

{ƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘϥŜǎǘŀƳǇŜǎ ƻǳ ŘϥƻōƧŜǘǎΣ ƭŜ WŀǇƻƴ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜ 

Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŎŝƴŜǎ 

ŘϥŀǘŜƭƛŜǊΦ aŀƴŜǘ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 

ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǉǳϥƛƭ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀǳǘŜǳǊ ŘŜ DŜǊƳƛƴŀƭ 

Řŀƴǎ ƭŜ tƻǊǘǊŀƛǘ Řϥ;ƳƛƭŜ ½ƻƭŀΦ .ŜǊǘƘŜ aƻǊƛǎƻǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŀ ŬƭƭŜ WǳƭƛŜ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŜǎǘŀƳǇŜΦ  

[ϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŞŎƭŀƛǊŞǎΣ ŎƻƳƳŜ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 

.ƛƴƎ Ŝǘ ¢ŀŘŀƳŀǎŀ IŀȅŀǎƘƛ Σ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ ŞƭŀǊƎƛǘ 

ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘϥŜǎǘŀƳǇŜǎΦ /ϥŜǎǘ 

ŎƘŜȊ ŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻǳ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ 

ŜǎǘŀƳǇŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴǳ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƻǴ ŜƭƭŜǎ 

ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ  

 

[ΩŜǎǘŀƳǇŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜ 

τ 

5ŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мутл Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ муфлΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ŀǊǝǎǘŜǎΣ ǎΩŜǎǎŀȅŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŜǎǘŀƳǇŜΦ 

IŜƴǊƛ wƛǾƛŝǊŜ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎƻƴ ǘŀƭŜƴǘ 

Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŀǇƻƴƛǎŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǇǊŞŎŞŘŞ ǇŀǊ 5ŜƎŀǎΣ ǉǳƛ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜǳǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴƻǘȅǇŜΦ aŀǊȅ 

/ŀǎǎŀǧ ƴƻǳǎ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ƎǊŀǾǳǊŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ IŜƴǊƛ ŘŜ 

¢ƻǳƭƻǳǎŜ-[ŀǳǘǊŜŎΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭϥŀǊǘ ŘŜ 

/ŀƳƛƭƭŜ tƛǎǎŀǊǊƻ όмуол-мфлоύ 
[Ŝǎ ±ŜƴŘŀƴƎŜǎ όŞǾŜƴǘŀƛƭύΣ ǾŜǊǎ муул 
τ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
ϭ ¢ƻǳǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 
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ƭϥŀŶŎƘŜ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǊƻǇǊƛŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

ŜŶŎŀŎƛǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ƭϥŜǎǘŀƳǇŜΦ  

 

[Ŝ ŎƻŘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞ 

τ 

[Ŝ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭϥŀǊǘ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ ƳƻŘƛŬŜƴǘ 

ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǎ ŘŜ aƻƴŜǘΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻƛǎƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ŘƛũǳǎŜ ǉǳƛ 

ƳŀǊǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘ ǳǎŜ Řǳ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǇƭŀǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ WŀǇƻƴ 

Ł !ǊƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ tŀǳƭ DŀǳƎǳƛƴ ƭϥŀǾŀƛǘ ǘǊƻǳǾŞ ŀǾŀƴǘ 

ƭǳƛ Ł tƻƴǘ-!ǾŜƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муфлΣ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀǊǘ ƧŀǇƻƴŀƛǎ 

ŀǧŜƛƴǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ bŀōƛǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 

bŞƻ-ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎΣ DŜƻǊƎŜǎ {ŜǳǊŀǘΣ tŀǳƭ 

{ƛƎƴŀŎΣ IŜƴǊƛ-9ŘƳƻƴŘ /Ǌƻǎǎ Ŝǘ ¢ƘŞƻ ±ŀƴ 

wȅǎǎŜƭōŜǊƎƘŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ Řǳ ƳƻŘŜƭŞ Ŝǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜΦ 

[ŀ ƭŜœƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǘ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 

··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ǎŜ ƭƛōŝǊŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƴŜ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ǉǳŜ 

ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘϥŞǾƻŎŀǝƻƴ ǇƻŞǝǉǳŜΦ 

±ŀƭƭƻǧƻƴ ǇŜƛƴǘ ŘϥŞōƭƻǳƛǎǎŀƴǘǎ ŎƻǳŎƘŜǊǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ 

Ł ŘŜǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ .ƻƴƴŀǊŘ ŞƭŀōƻǊŜ ƭŜǎ ŦŞŜǊƛŜǎ 

ŎƘǊƻƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǘŀǊŘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƛƴǎǇƛǊŜǊ ƭŜǎ 

ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΦ aƻƴŜǘ 

ŘŞŎǊƛǘ ƛƴƭŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ ōƭŜǳǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 

ƧŀǊŘƛƴ ŘϥŜŀǳ ƻǴ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƛŜƭ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ 

ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ǊŜƅŜǘǎ ŎƻƭƻǊŞǎΦ 
 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ  

τ 

aŀǊƛƴŀ CŜǊǊŜǩ .ƻŎǉǳƛƭƭƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 

Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ DƛǾŜǊƴȅΣ ŀǎǎƛǎǘŞŜ 

ŘŜ ±ŀƴŜǎǎŀ [ŜŎƻƳǘŜΣ ŀǧŀŎƘŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǳ 

ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ DƛǾŜǊƴȅΦ 

 

/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊǇ aǳǎŜǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ wƻƭŀƴŘǎŜŎƪΣ wŜƳŀƎŜƴ 

 
!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘΩhǊǎŀȅΣ 

tŀǊƛǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ wŀǳ ǇƻǳǊ ¦bL/9C 

tŀǳƭ {ƛƎƴŀŎ όмусо-мфорύ 
{ŀƛƴǘ-.ǊƛŀŎΦ [ŀ DŀǊŘŜ-DǳŞǊƛƴΦ hǇǳǎ нммΣ  ƧǳƛƭƭŜǘ муфл 
τ 
wŜƳŀƎŜƴΣ !ǊǇ aǳǎŜǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ wƻƭŀƴŘǎŜŎƪ κ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ wŀǳ 
ǇƻǳǊ ¦bL/9CΣ Dw мΦрнл  
ϭ wŜƳŀƎŜƴΣ !ǊǇ aǳǎŜǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ wƻƭŀƴŘǎŜŎƪ κ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ wŀǳ 
ǇƻǳǊ ¦bL/9C κ tƘƻǘƻ Υ tŜǘŜǊ {ŎƘŅƭŎƘƭƛΣ ½ǸǊƛŎƘ 
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!ƴŀπ

ƭȅǎŜǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ aŜǊǊƛǧ /ƘŀǎŜ όмупф-мфмсύ  
¦ƴ Ŏƻƛƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ό" ǎƻƴ ŀƛǎŜΦ [Ŝ ƪƛƳƻƴƻ ōƭŜǳύΣ ǾŜǊǎ мууу 

τ  
²ŀǘŜǊ aƛƭƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ tŀǊǊƛǎƘ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ [ƛǧƭŜƧƻƘƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ мфсмΦрΦнм 

ϭ ²ŀǘŜǊ aƛƭƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ tŀǊǊƛǎƘ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ κ tƘƻǘƻ Υ DŀǊȅ aŀƳŀȅ 



5ƻǎǎƛŜǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  WŀǇƻƴƛǎƳŜǎ κ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎƳŜǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ aŜǊǊƛǧ /ƘŀǎŜ όмупф-мфмсύ 
¦ƴ Ŏƻƛƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ό" ǎƻƴ ŀƛǎŜΦ [Ŝ ƪƛƳƻƴƻ ōƭŜǳύΣ 
±ŜǊǎ мууу  
τ 
IǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мпп Ȅ ммо ŎƳ  
²ŀǘŜǊ aƛƭƭ όbŜǿ ¸ƻǊƪύΣ tŀǊǊƛǎƘ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ [ƛǧƭŜƧƻƘƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
 

¦ƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƘŀōƛƭƭŞŜ ŘΩǳƴ ƪƛƳƻƴƻ ōƭŜǳ 

ƴǳƛǘ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǾŀƴ ǊƻǳƎŜΦ 9ƭƭŜ ǝŜƴǘ ǳƴ 

ŞǾŜƴǘŀƛƭ ƻǊƛŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ ǇƻǎŜ 

ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муулΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ŘŜǎ ǘŜƴǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻŘŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ hƴ ƴƻǘŜ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Υ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ǉŀƴǎ ŘŜ ǎƻƛŜ 

ōǊƻŘŞŜΣ ƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ǳƴ ƧǳǇƻƴ ŘŜ Ŏƻǘƻƴ ōƭŀƴŎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ōŀǎ ƴƻƛǊǎΦ [ŀ ŦŜƳƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΦ {ƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ŦǊŀƴŎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŘŞƴƻǘŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞΦ 9ƭƭŜ 

ǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ aŜǊǊƛǧ 

/ƘŀǎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜ 

ŘΩƻǳǘǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ 

/Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ǇŜƛƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ 

ƭΩŀǊǝǎǘŜ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǎǳǊ ƭŀ 5ƛȄƛŝƳŜ !ǾŜƴǳŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊ 

ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜ /ƘŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄƻǝǎƳŜΦ " 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŎŜǘ 

ŀǘŜƭƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ 

ǊŀǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀƛǘΦ LŎƛΣ /ƘŀǎŜ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ 

ŎŀŘǊŀƎŜ ŀǎǎŜȊ ǎŜǊǊŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΦ ¢ŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǇƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƎƎŞǊŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŜ ǇŀǊŀǾŜƴǘ ƧŀǳƴŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-Ǉƭŀƴ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴŞƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ 

Ŝǘ ƛǎƻƭŜ ƭŜ ōǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǾŀƭŜǳǊΦ [ŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǘǊƻƴǉǳŞŜ ŘΩǳƴ ǎŀƳƻǾŀǊ 

ǎƛǘǳŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŘƛǾŀƴ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻƳōǊŜ 

ŎƘƛƴƻƛǎŜΦ  

/ƘŀǎŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴǝŦ Ł 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ƛƭ 

ǎŞƧƻǳǊƴŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŞǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муулΦ Lƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 

ŜƴƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ǇŀƭŜǧŜ ŎƻƭƻǊŞŜΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǾƻƎǳŜ Řǳ ƧŀǇƻƴƛǎƳŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ŎƘŜȊ 

ƭǳƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

ŎƘŀǘƻȅŀƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǊŜƳŜǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǘŜƭǎ ƭŜ ƳƻŘŜƭŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƧŀǇƻƴƛǎƳŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ 

Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΦ 
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CŞƭƛȄ ±ŀƭƭƻǧƻƴ όмуср-мфнрύ 
aŀȄ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ CŞƭƛȄ ±ŀƭƭƻǧƻƴΣ мфлл 

τ 
wŜƳŀƎŜƴΣ !ǊǇ aǳǎŜǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ wƻƭŀƴŘǎŜŎƪ κ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ wŀǳ ǇƻǳǊ ¦bL/9CΣ Dw мΦртл  

ϭ wŜƳŀƎŜƴΣ !ǊǇ aǳǎŜǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ wƻƭŀƴŘǎŜŎƪ κ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ wŀǳ ǇƻǳǊ ¦bL/9C κ tƘƻǘƻ Υ tŜǘŜǊ {ŎƘŅƭŎƘƭƛΣ ½ǸǊƛŎƘ 
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CŞƭƛȄ ±ŀƭƭƻǧƻƴ  
aŀȄ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ CŞƭƛȄ ±ŀƭƭƻǧƻƴ 
мфлл 
τ 
IǳƛƭŜ ǎǳǊ ŎŀǊǘƻƴΣ рм Ȅ сф ŎƳ 
wŜƳŀƎŜƴΣ !ǊǇ aǳǎŜǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ wƻƭŀƴŘǎŜŎƪ κ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ wŀǳ ǇƻǳǊ ¦bL/9C 

hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΣ CŞƭƛȄ ±ŀƭƭƻǧƻƴ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ 

ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ Wǳƭƛŀƴ Ł tŀǊƛǎ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ 5ŜƴƛǎΣ tƛŜǊǊŜ .ƻƴƴŀǊŘ Ŝǘ ;ŘƻǳŀǊŘ 

±ǳƛƭƭŀǊŘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ Ŏƻƴƴǳǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ 

ŘŜ bŀōƛǎΦ ±ŀƭƭƻǧƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ŎŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ  Lƭ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ 

ƳşƳŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ Υ ƭŀ 

ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ōƻƛǎΦ 5Ŝ муфм Ł мфлмΣ ƛƭ ŎǊŞŜ ŘŜǎ 

ƛƳŀƎŜǎ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜǎ Ŝǘ 

ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎΦ  

9ƴ муффΣ ±ŀƭƭƻǧƻƴ ŞǇƻǳǎŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ 

ǾŜǳǾŜΣ ƳŝǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŬƭƭŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ .ŜǊƴƘŜƛƳΦ 

aŀȄ Ŝǎǘ ƭŜ Ŭƭǎ ŀƞƴŞ ŘŜ DŀōǊƛŜƭƭŜΦ Lƭ ŀ мс ŀƴǎ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ōŜŀǳ-ǇŝǊŜΦ [Ŝ 

ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ Ŧŀƛǘ ƳƛƴŜ ŘŜ ǇŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ 

ƛƴǝǘǳƭŞ [Ŝǎ {ŀǳƭŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ±ŀƭƭƻǧƻƴ Ŝƴ 

{ǳƛǎǎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ [ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƛǎƻƭŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ 

ƘƻƳƳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ōƭŜǳ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŀǇƛǎ ŀǳȄ ƳƻǝŦǎ 

ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇƭŀǘǎ ŘŜ ƳƻǝŦǎ 

ŘŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎΦ !ǾŜŎ ǎƻƴ ŘŜǎǎƛƴ 

ǇǊŞŎƛǎΣ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ŀŎŞǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜΣ ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇŜƛƴǘǎ ǇŀǊ ±ŀƭƭƻǧƻƴ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΦ  

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ±ŀƭƭƻǧƻƴΣ [Ŝ .ŀƛƴ Ł 9ǘǊŜǘŀǘΦ {ǳǊ ƭŜ ƳǳǊ 

ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŜƴǘǊƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇƭŀŎŀǊŘΣ 

Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ŘŜǳȄ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǝǎŀƴŜǎΣ ǇŜƛƴǘǎ ǇŀǊ 

¦ǘŀƳŀǊƻ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ муллΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ 

ŜǎǘŀƳǇŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ  

  

CŞƭƛȄ ±ŀƭƭƻǧƻƴ όмуср-мфнрύ 
[Ω9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΣ ǇƭŀƴŎƘŜ с Υ CŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜΣ мфлм 
τ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ aǳǎŞŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 
/ŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ Řƻƴ [ǳŎƛŜƴ !ǊŎƘƛƴŀǊŘΣ 9ǎǘ мнлу-лллс 
ϭ ±ƛƭƭŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ aǳǎŞŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ  
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tƛŜǊǊŜ .ƻƴƴŀǊŘ όмуст-мфптύ 
[ŀ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǊǊƛŎŜǎΣ ŦǊƛǎŜ ŘŜ ŬŀŎǊŜǎΣ ǾŜǊǎ муфт 

τ 
tŀǊƛǎΣ ƎŀƭŜǊƛŜ .ŜǊŝǎ 

ϭ tŀǊƛǎΣ ƎŀƭŜǊƛŜ .ŜǊŝǎ 
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tƛŜǊǊŜ .ƻƴƴŀǊŘ  
[ŀ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǊǊƛŎŜǎΣ ŦǊƛǎŜ ŘŜ ŬŀŎǊŜǎ 
±ŜǊǎ муфт 
τ 
[ƛǘƘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƳŀǊƻǳƅŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊŀǾŜƴǘ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎΣ мрл Ȅ нлл ŎƳ  
tŀǊƛǎΣ ƎŀƭŜǊƛŜ .ŜǊŝǎ 
 

9ƴ муфпΣ tƛŜǊǊŜ .ƻƴƴŀǊŘ ŞŎǊƛǘ Ł ǎŀ ƳŝǊŜ Υ  

ζ WΩŜȄŞŎǳǘŜ ǳƴ ǇŀǊŀǾŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴŎƻǊŘŜ ƻǴ ǇŀǎǎŜ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ƳŝǊŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƴƻǳƴƻǳǎΣ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƘŀǳǘΣ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ōƻǊŘǳǊŜΣ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŬŀŎǊŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ 

ǎǳǊ ǳƴ ŦƻƴŘ ōƭŀƴŎ ŞŎǊǳ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŎƻǊŘŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ 

Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴ ǇŜǝǘ {ŀƘŀǊŀ ηΦ  

¢Ǌƻƛǎ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝƴ ǝǊŜǊŀ ммл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ Lƭ ŀ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ƭΩŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ 

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 

Lƭ ǇŀǊǘŀƎŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀƳƛǎ Řǳ 

ƎǊƻǳǇŜ ƴŀōƛΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘŜ DŀǳƎǳƛƴ Ŝǘ Řǳ 

ǎȅƳōƻƭƛǎƳŜΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴ ƴƻƳ ǉǳƛ 

ǎƛƎƴƛŬŜ ζ ǇǊƻǇƘŝǘŜ η Ŝƴ ƘŞōǊŜǳΦ Lƭǎ ŀƛƳŜƴǘ ǎŜ 

ŘƻƴƴŜǊ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎǳǊƴƻƳǎΦ !ƛƴǎƛΣ .ƻƴƴŀǊŘ Ŝǎǘ ƭŜ 

ζ ƴŀōƛ ƧŀǇƻƴŀǊŘ ηΦ Lƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ 

ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊşǇƻƴǎΣ ǇŜƛƴǘ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ŀǳȄ 

ƭƛƎƴŜǎ ǎƛƴǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜǎΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŀ 

ŎƻǳƭŜǳǊ ǇƻǎŞŜ Ŝƴ ŀǇƭŀǘ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘǎ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘǎ ŘŞŎƻǊŀǝŦǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ 

{ƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǎŀƛ ŘŜ ǇŀǊŀǾŜƴǘ ŘŀǘŜ ŘŜ муфлΣ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴƛǘŞΦ LŎƛΣ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ǎŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ŎŜǊŎŜŀǳȄ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

{ǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ŬŀŎǊŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦǊƛǎŜ ŘŞŎƻǊŀǝǾŜ 

ǉǳƛ ǳƴƛŬŜ ƭΩƛƳŀƎŜΣ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ǆǳǾǊŜ ǘǊŝǎ ŘŞǇƻǳƛƭƭŞŜ ƻǴ ƭŜ ǾƛŘŜ ŘƻƳƛƴŜΦ 

.ƻƴƴŀǊŘ ƴŜ ŘŞŎǊƛǘ ƴƛ ƭŜ ǎƻƭ ƴƛ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎΦ Lƭ 

ǎǘȅƭƛǎŜ ƭŜǎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎΣ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎǘŀǝǎƳŜ ŘŜǎ ŬŀŎǊŜǎΦ [ŀ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘŜǎ ŀƴŀǘƻƳƛŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŘΩƘǳƳƻǳǊΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎƘƛŜƴ ŜũǊŀȅŞ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΦ [ŀ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŞǾƻŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ .ƻƴƴŀǊŘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ƳşƳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ŀ ǘƻǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜΦ 
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/ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ όмупл-мфнсύ 
¢ŜƳǇşǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ .ŜƭƭŜ-OƭŜΣ муус 

τ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
ϭ ¢ƻǳǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 
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/ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ  
¢ŜƳǇşǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ .ŜƭƭŜ-OƭŜ 
муус 
τ 
IǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ см Ȅ тп ŎƳ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 

9ƴ муусΣ aƻƴŜǘ ǇŀǊǘ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł .ŜƭƭŜ-OƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƾǘŜ 

{ŀǳǾŀƎŜΣ ŦŀŎŜ Ł ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ Lƭ 

ŞŎǊƛǘ Ł ǎƻƴ ŀƳƛ /ŀƛƭƭŜōƻǧŜ ǉǳŜ ƭΩƻŎŞŀƴ ƭŜ ŦƻǊŎŜ Ł 

ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǇŜƛƎƴŀƴǘ ƭŀ 

aŀƴŎƘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ł 

ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ ǾŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 

ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ōǊŜǘƻƴƴŜΦ  

tŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ǎŞƧƻǳǊΣ aƻƴŜǘ Ŝǎǘ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘŜƳǇşǘŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ муусΦ 5ŀƴǎ 

ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ ƭΩŜƳǇşŎƘŜ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ƛƭ 

ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŀōǊƛǘŞ ǉǳƛ Ǿŀ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳŜǊ ŦǳǊƛŜǳǎŜ ǎŜ ƧŜǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊƻŎƘŜǊǎ ŘŜ tƻǊǘ-DƻǳƭǇƘŀǊΦ 

{ŀ ǇŀƭŜǧŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ƭŀ 

ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƭŀƛǘŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎǳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǾŀƎǳŜǎΦ [Ŝǎ ǾƛǊƎǳƭŜǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǉǳΩƛƭ ŘŞǇƻǎŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ǘƻƛƭŜ ƻƴǘ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ 

ŀōǎǘǊŀƛǘ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ ŘŜ ǎŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ±ǳŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴǎ ŘŜ bŀǊǳǘƻ Ł !ǿŀΣ 

ŘŜ IƛǊƻǎƘƛƎŜΣ Ŝǘ {ƻǳǎ ƭŀ ǾŀƎǳŜ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜ 

YŀƴŀƎŀǿŀΣ ŘŜ IƻƪǳǎŀƛΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƅǳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ 

ƎǊƛũŜǎΣ ŘŜ ōƻǳŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƛǊŀƭŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ 

ōƭŜǳŜǎΦ " ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜǎ 

Ŝǘ ƭƛǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜΣ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎ ŘŜ aƻƴŜǘ ǎƻƴǘ 

ŞǇŀƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƳŜǧŀƴǘ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴƛǎǘŜΦ  

 

 

YŀǘǎǳǎƘƛƪŀ Iƻƪǳǎŀƛ όмтсл-мупфύ 
{ƻǳǎ ƭŀ ǾŀƎǳŜ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜ YŀƴŀƎŀǿŀ 
¦ƴŜ ŜǎǘŀƳǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ [Ŝǎ ¢ǊŜƴǘŜ-{ƛȄ ±ǳŜǎ Řǳ Ƴƻƴǘ CǳƧƛ 
τ 
!ƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ /ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ 
DƛǾŜǊƴȅΣ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ 
ϭ DƛǾŜǊƴȅΣ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ 
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[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜǎ 

¦ƴŜ ŜǎǘŀƳǇŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ƛƳǇǊƛƳŞŜΦ !ǳ WŀǇƻƴΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘΩ9ŘƻΣ ƻƴ ƛƴǾŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŞŎƭŀǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǶǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ 

ŎƘŜǊΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀŎƘŝǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀƛǎƻƴǎΦ /Ŝǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƧƻƭƛŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ƭǳǧŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƳƻΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƪŀōǳƪƛΣ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 

ŎŞƭŝōǊŜǎΣ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎΧ 

¶ [Ŝ ǇŜƛƴǘǊŜ ŎǊŞŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝƴ ƭŜ ǘǊŀœŀƴǘ Ł 

ƭΩŜƴŎǊŜ ǎǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΦ 

 

¶ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜΣ ƭŜ ƎǊŀǾŜǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł 

ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƭ ŜƴƭŝǾŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƻǳǝƭǎ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ [Ŝ 

ƳƻǝŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǘ ƛƴǾŜǊǎŞΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ǳƴ 

ǘŀƳǇƻƴ ŜƴŎǊŜǳǊΦ [Ŝ ƎǊŀǾŜǳǊ Řƻƛǘ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ 

ǳƴŜ ǇƭŀƴŎƘŜ ǇŀǊ ŎƻǳƭŜǳǊΦ 

 

¶ [ΩƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ŜƴŎǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ 

ǇƻǎŜ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎǎǳǎΦ Lƭ ŦǊƻǧŜ 

ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ƭŜ Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛǎǉǳŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ōŀƳōƻǳ ǘǊŜǎǎŞŜǎΣ ŀŬƴ 

ǉǳŜ ƭΩŜƴŎǊŜ ǎŜ ŘŞǇƻǎŜ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΦ 

 

¶ [ΩƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ǊŜǝǊŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇƭŀƴŎƘŜ ŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŝŎƘŜΣ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł 

ōƛŜƴ ƭΩŀƭƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǝŦ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ 

ŘŞŎŀƭŞΦ 

 

¶ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƛƳǇǊƛƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ƻƴ ƻōǝŜƴǘ ǳƴŜ 

ƛƳŀƎŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 
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;ŎǊƛǊŜ ǳƴ ƪŀƴƧƛ 

[ŀ ƭŀƴƎǳŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ ǎΩŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǇƘƻƴŞǝǉǳŜǎ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ƪŀƴŀǎ Ŝǘ 

ŘΩƛŘŞƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ƪŀƴƧƛǎΦ Lƭ ȅ ŀ фн ƪŀƴŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƪŀƴƧƛǎ Η  

±ƻƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊŀŎŜ ƭŜ ƪŀƴƧƛ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ζ ƳŜǊ ηΣ ǳƳƛ Ŝƴ ƧŀǇƻƴŀƛǎΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ 

ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƧŀǳƴŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘΦ 




